
Johnson & Johnson's Involvement with USCAP 
and Environmental Activities

Noriyuki Watanabe
Johnson & Johnson

WWEHS



�� 18861886年年年年：：：：創創創創年年年年：：：：創創創創 業業業業業業業業

�� 創始者創始者創始者創始者：：：：ロバートロバートロバートロバート････ウッドウッドウッドウッド････ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソンとととと２２２２人人人人のののの兄弟兄弟兄弟兄弟創始者創始者創始者創始者：：：：ロバートロバートロバートロバート････ウッドウッドウッドウッド････ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソンとととと２２２２人人人人のののの兄弟兄弟兄弟兄弟

米国米国米国米国ニュージャージーニュージャージーニュージャージーニュージャージー州州州州米国米国米国米国ニュージャージーニュージャージーニュージャージーニュージャージー州州州州

ニューブランズウィックニューブランズウィックニューブランズウィックニューブランズウィックにてにてにてにてニューブランズウィックニューブランズウィックニューブランズウィックニューブランズウィックにてにてにてにて

殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯メーカーメーカーメーカーメーカーとしてとしてとしてとして事業事業事業事業をををを始始始始めるめるめるめる殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯殺菌済外科包帯メーカーメーカーメーカーメーカーとしてとしてとしてとして事業事業事業事業をををを始始始始めるめるめるめる

�� 18871887年年年年：：：：設設設設年年年年：：：：設設設設 立立立立立立立立

ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン・・・・エンドエンドエンドエンド・・・・ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソンのののの沿革沿革沿革沿革



ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン・・・・エンドエンドエンドエンド・・・・ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン概要概要概要概要

� 全社員数： 約122,200名 （2007年1月）

� 事業会社： 57カ国250社以上

� 販売国数： 175ヶ国以上

� 創業 ： 1886年

� 所在地 ： 米国ニュージャージー州

ニューブランズウィック

� 会長 兼 CEO

William C. Weldon （ウィリアム・C・ウェルドン）

米国研究製薬工業協会（PhRMA）2005年度会長



ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン・・・・エンドエンドエンドエンド・・・・ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソンのののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略

� 分社分権経営分社分権経営分社分権経営分社分権経営

� 長期展望長期展望長期展望長期展望によるによるによるによる経営経営経営経営

� Our Credo 「「「「我我我我がががが信条信条信条信条」」」」のののの遵守遵守遵守遵守

� Human Health Care



日本日本日本日本でのでのでのでのグループグループグループグループ企業企業企業企業

医薬品・医薬関連製品の輸入・開発

使い捨てコンタクトレンズﾞの輸入・販売

コンシューマーコンシューマーコンシューマーコンシューマー カンパニーカンパニーカンパニーカンパニー
消費者向け健康関連用品の輸入・製造販売メディカルメディカルメディカルメディカル カンパニーカンパニーカンパニーカンパニー
総合医療品の輸入・製造販売ビジョンケアビジョンケアビジョンケアビジョンケア カンパニーカンパニーカンパニーカンパニー

臨床診断検査薬・機器等の製造販売および輸出入

医薬品・医薬関連製品の開発・製造・販売

ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝ・・・・ｴﾝﾄｴﾝﾄｴﾝﾄｴﾝﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝｮﾝｿﾝ ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾟ゚゚゚



ジョンソン・エンド・ジョンソン株式会社

総合医療総合医療総合医療総合医療・・・・健康関連用品健康関連用品健康関連用品健康関連用品のののの輸入輸入輸入輸入・・・・製造販売製造販売製造販売製造販売

ビジョンケア カンパニー

代表取締役プレジデント

大瀧 守彦

コンシューマー カンパニー

代表取締役プレジデント

柴田 透

メディカル カンパニー

代表取締役プレジデント

松本 晃（兼任）

代表取締役社長

松本 晃

＊＊＊＊ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン････エンドエンドエンドエンド････ジョンソンジョンソンジョンソンジョンソン株式会社株式会社株式会社株式会社ははははカンパニーカンパニーカンパニーカンパニー制制制制をとっておりをとっておりをとっておりをとっており、、、、上記上記上記上記３３３３カンパニーカンパニーカンパニーカンパニーはははは法人法人法人法人としてはとしてはとしてはとしては１１１１つですつですつですつです。。。。

創業創業創業創業：：：：１９６１１９６１１９６１１９６１年年年年 １１１１月月月月設立設立設立設立：：：：１９７８１９７８１９７８１９７８年年年年 ８８８８月月月月合併合併合併合併：：：：１９９９１９９９１９９９１９９９年年年年１０１０１０１０月月月月資本金資本金資本金資本金：：：：４０４０４０４０億円億円億円億円
URL://www.jnj.co.jp



Our CredoOur CredoOur CredoOur Credo（（（（我我我我がががが信条信条信条信条））））

� ４４４４つのつのつのつの責任責任責任責任のののの内容内容内容内容とととと優先順位優先順位優先順位優先順位をををを明記明記明記明記

� 顧客

� 社員

� 地域社会

� 株主

� 全社員全社員全社員全社員がががが共有共有共有共有するするするする恒久的恒久的恒久的恒久的なななな価値判断価値判断価値判断価値判断のののの基準基準基準基準

/事業事業事業事業のののの指針指針指針指針

� 1943年 General Robert Wood Johnson作成

� 世界で36ヵ国語以上に翻訳

� クレドーサーベイ（年に一度の全世界の社員

を対象とする調査）でモニター

� Our Credoに基づく危機管理対応の徹底

－1982年1986年「タイレノール毒物混入事件」



第1 顧客 Customersすべてのすべてのすべてのすべての顧客顧客顧客顧客にににに対対対対するするするする責任責任責任責任
我々の第一の責任は、我々の製品および

サービスを使用してくれる

医師、看護師、患者、そして母親、父親を

はじめとする、

すべての顧客に対するものであると

確信する。

顧客一人一人のニーズに応えるにあたり、

我々の行なうすべての活動は

質的に高い水準のものでなければならない。

適正な価格を維持するため、

我々は常に製品原価を

引き下げる努力をしなければならない。

顧客からの注文には、迅速、かつ正確に

応えなければならない。

我々の取引先には、適正な利益をあげる

機会を提供しなければならない。

全社員全社員全社員全社員にににに対対対対するするするする責任責任責任責任
我々の第二の責任は全社員

---世界中で共に働く男性も女性も---

に対するものである。

社員一人一人は個人として尊重され、

その尊厳と価値が認められなければならない。

社員は安心して仕事に従事できなければならな

い。

待遇は公正かつ適切でなければならず、

働く環境は清潔で、整理整頓され、

かつ安全でなければならない。

社員が家族に対する責任を十分に果たす

ことができるよう、配慮しなければならない。

社員の提案、苦情が自由にできる環境

でなければならない。

能力ある人々には、雇用、能力開発

および昇進の機会が

平等に与えられなければならない。

我々は有能な管理者を任命しなければならない。

そして、その行動は公正、かつ道義にかなったも

のでなければならない。

第2 社員 Employees

Our   Credo Our   Credo Our   Credo Our   Credo 
© J&J K.K. Medical Company Credo Office 2007



地域社会地域社会地域社会地域社会にににに対対対対するするするする責任責任責任責任
我々の第三の責任は、我々が生活し、

働いている地域社会、

更には全世界の共同社会に対するものであ

る。

我々は良き市民として、有益な社会事業

および福祉に貢献し、

適切な租税を負担しなければならない。

我々は社会の発展、健康の増進、

教育の改善に

寄与する活動に参画しなければならない。

我々が使用する施設を

常に良好な状態に保ち、

環境と資源の保護に

努めなければならない。

第3 地域社会 Communities 株主株主株主株主にににに対対対対するするするする責任責任責任責任
我々の第四のそして最後の責任は、

会社の株主に対するものである。

事業は健全な利益を

生まなければならない。

我々は新しい考えを試みなければ

ならない。

研究開発は継続され、革新的な企画は

開発され、失敗は償わなければならない。

新しい設備を購入し、新しい施設を

整備し、新しい製品を市場に

導入しなければならない。

逆境の時に備えて蓄積をおこなわなければ

ならない。

これらすべての原則が実行されてはじめて、

株主は正当な報酬を享受することができる

ものと確信する。

第4 株主 Stockholders 

Our   Credo Our   Credo Our   Credo Our   Credo 
© J&J K.K. Medical Company Credo Office 2007



Our Position

� Climate Change is REAL.

Positioned to take Sustained,

Long Term Action for addressing

Environmental Impact

We must maintain in good order 

the property we are privileged to use,

protecting the environment and natural resources.

� Human Healthcare Company



Climate Friendly Energy Policy
July 2003

J&Jはははは、、、、2010年年年年ににににCO２２２２総排出量総排出量総排出量総排出量をををを

１９９０１９９０１９９０１９９０年比年比年比年比７７７７％％％％削減削減削減削減するするするする目標目標目標目標をををを設定設定設定設定。。。。

各各各各ステークホルダーステークホルダーステークホルダーステークホルダーにににに対対対対してしてしてして

そのそのそのその対策対策対策対策をををを宣言宣言宣言宣言いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。



CO2 Reduction Pathway: A Balanced Approach

� Energy Efficiency

� On-site Cogeneration

� On-Site Renewables: Solar, Wind, LFG, Biomass, 
Geothermal

� Green Power Purchases

� Carbon Offset Trading & Sequestration



Healthy Planet 2010 Goals

� Current 5-year Period Goals (2006-2010)

� Set the 11 Environmental Goals 

全世界的全世界的全世界的全世界的なななな水平展開水平展開水平展開水平展開をををを目的目的目的目的としてとしてとしてとして、、、、作作作作られたられたられたられた環境環境環境環境プログラムプログラムプログラムプログラム



To :                                         Executive Committee
Company Group Chairmen

International Vice Presidents and Area Managers
Domestic Presidents and General Managers

International Managing Directors
Corporate Department Heads

EHS Professionals Worldwide

HP2010ゴールプログラム開始の

案内と、各ゴールの達成へ、自

身の組織・部門をリーダーシップ

を持って導くことへの各リーダー、

マネージャーに対する依頼。



Healthy Planet 2010 Goals

� Current 5-year Period Goals

� Set the 11 Environmental Goals 



Healthy Planet 2010 Goals



HP Goals Franchise - Site





Dashboard Features

1. Franchise Dashboards
� 116 site DB* = ~20 Franchise DB

2. “Critical Few” Goals
� 11 goals = 8 DB categories

3. One page view of performance

4. Balanced approach (see criteria)

5. Business-aligned metrics (see 

criteria)

6. Highlights/Challenges Section:
� Identify root-cause of non-

conformance

� Best practice sharing

� Drive performance and resources

7. Includes J&J Annual Criteria & 

Targets

8. Excel-based 
� Elimination of some manual steps

*DB=dashboards



Influencing Public Policy

� Johnson & Johnson has joined the 
United States Climate Action Partnership (USCAP)

� Businesses & leading environmental organizations 
calling on the federal government to enact strong 
national legislation to require significant 
reductions of greenhouse gas emissions.



USCAP – A Call for Action

� Market Based “Cap-and-trade” system

� Flexible & Cost Effective Policies to cut 
emissions and rapidly advance technology

� Re-engage in International Efforts,
US needs to Act, and work with China & 
India
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CO2 Emission Projections & Reduction Goals - WorldWide
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Worldwide Dashboard
Thousand Tonnes

10%> <0%CO2 Emissions vs. Target

OPERATING GROUP
2005 

OFFSETS

2005 

EMISSIONS

2006 

OFFSETS

2006 

EMISSIONS

2006 

TARGET

2007 

TARGET

2008 

TARGET

2009 

TARGET

2010 

TARGET

'06 Actual

vs Target

MEDICINES & 

NUTRITIONALS
163 321 177 321 334 329 337 343 340 -4%

MEDICAL DEVICES 

& DIAGNOSTICS
100 359 177 295 341 345 339 335 336 -14%

CONSUMER & 

PERSONAL CARE
40 172 44 171 168 165 158 152 149 2%

NON-OPERATING 17 20 7 24 19 19 18 17 17 25%

WORLWIDE STATUS 321 871 405 810 862 857 852 847 841 -6%

UNITS = Thousand Tonnes

2006 Status Shown: Updated Projections/Allocations  Now Available



Energy Management Tools
2007 Energy Reporting : New System

https://edge2.jnj.com/Access/edge2Login.aspx



J&J Energy Management Tools: New Construction

� Guideline for Sustainable Design: Modeled after LEED NC

� New Facility Design Criteria: Energy Specifications

� Review Required for all All New Construction & Major Renovations

Depuy

Suzchou, China

GBSC

Cork, Ireland



� $40 million per year in capital relief for Projects Worldwide

� Projects provide good financial returns: 10-15% Internal Rate 
of Return

� Projects provide meaningful CO2 reduction: $1000/Metric Ton

Group Finance

CO2 Capital Funding Process

August, 2004

Identify 

Project

Complete 

Project 

Form*

Submit

to WWEM 

for Review

CO2 

Committee 

Review & 

Approval

Obtain 

Local 

Approval

Implement

Project



Identifying Projects: Energy Best Practices 
Revised Jan 2007

� Stage 1: Management Practices & Continuous Improvement

� Stage 2: Energy Purchasing & Monitoring

� Stage 3: Air Handling (HVAC)

� Stage 4: Motors & Pumps

� Stage 5: Boiler Systems

� Stage 6: Chiller Systems

� Stage 7: Electrical & On-site Generation

� Stage 8: Lighting

� Stage 9: Compressed Air

� Stage 10: Manufacturing & Other Load Reductions

� Project Summaries to be Submitted Upon Completion

� Excel Spreadsheet Released – Online Entry via EDGE II Coming Soon





Project Prep Best Practices

� Model the cashflow for life of the equipment (10,15,20 years)

� Energy Escalation: Use most accurate local data; Use 3-4% annually 
as a default

� Use J&J Worldwide Financial Procedure 410(b); provide Finance 
contact in submission

� Electric CO2 Savings based on Geographic Emissions Factor

� Consider Price of Carbon in Analysis (What would it cost to buy 
carbon offsets in lieu of project?)

� Check for incentives & tax credits for additional returns (Utility, 
local, national incentive programs)



CO2 Reduction Projects 

� 49 projects approved for funding 

� $97 million US 

� 90,790 metric tons CO2/yr

� Average IRR: 16.4%

� 24 Projects Complete

Geo

thermal, 

Biomass

(2)

Co-gen 

(6)

Chillers 

(8)

HVAC 

(12)

Solar (9)

Misc.

(10)
Geo

thermal, 

Biomass

(2)

Co-gen 

(6)

Chillers 

(8)

HVAC 

(12)

Solar (9)

Misc.

(10)



CO2 Reduction Projects 

� Accepting Projects On-going

� Looking for more regional opportunities

�United States 30 Projects

�Europe 13 Projects 

�Puerto Rico 6 Projects

�Asia/Pacific -

�Canada -

�Africa -



Company: J&J Pharmaceutical Research & Development

Location: La Jolla, CA, USA

� LEED Certified New Construction

� 2.2 MW Cogeneration Plant

� 246 KW Solar Photovoltaic System



� 200 KW Fuel Cell 

� 234 KW Solar Photovoltaic System

� 100 KW Micro-turbine 

Company: J&J Worldwide Headquarters

Location: New Brunswick, NJ, USA



Ethicon
Somerville, NJ

Upgraded Chiller with VFD

Energy Efficiency Projects

Healthcare Systems
Memphis, TN

Cool Roof Coating

Ethicon
Cornelia, GA
Boiler Upgrade

McNeil
Las Piedras, PR

Water-to-Water Heat Pump

Janssen
Beerse, Belgium

Stack Gas Recuperation



J&J China, Shanghai: Domestic Hot Water

Solar Thermal Projects

McNeil Consumer
Ft. Washington, PA

124 kW Thermal System for 
Boiler Pre-heat

Janssen

Gurabo, Puerto Rico

Domestic Hot Water



DePuy - St. Priest, France
Geothermal Heating / Cooling System

� Ground water heat pump 
(refrigeration cycle)

� Utilizes underground lake 130 m 
below building as heat sink

� Provides all heating & most cooling 
for 7,000 s.m. HQ building

Geothermal Projects

Vision Care – Limerick, Ireland
Geothermal Cooling System

� Phase 1 complete offsetting air 
compressor loads

� Utilizes underground water flow

� Phase 2 feasibility underway, test 
wells & environmental impact 
analysis



Wood Chip Boiler
Cilag, Schaffhausen, Switzerland

350 kw boiler provides heating for 
distribution center

Wood from sustainable forest 
operated by township

Installation of 3 megawatts of landfill 
gas power

Cost: $11.0 million : 15% IRR

CO2 Reduction: 7,000 MT/year

Mountain View, CA, USA

J&J PRD (ALZA) 

Biomass Projects



#1 Corporate End User of Solar Power in U.S.

246 kWLa Jolla, CAJ&J Pharma R&D

CapacityLocationCompany

2,450 kWTotal Installed Capacity

234 kWNew Brunswick, NJJ&J Corporate

250 kWSomerville, NJEthicon, Inc.

505 kWSkillman, NJJ&J Consumer Products

522 kWTitusville, NJJanssen USA

72 kWWarren, NJCordis

75 kWSpringhouse, PAPSGA

546 kWLos Angeles, CANeutrogena USA

Solar Photovoltaic Projects



522 kW Solar Photovoltaic Roof Mounted SystemProject:

February 2003Completed:

Titusville, New JerseyLocation:Janssen USACompany:

*Facility also LEED for Existing Buildings Silver Certified



505 kW Solar Photovoltaic Tracking SystemProject:

October 2005Completed:

Skillman, New JerseyLocation:J&J Consumer ProductsCompany:



250 kW Solar Photovoltaic Roof Mounted SystemProject:

February 2006Completed:

Somerville, New JerseyLocation:Ethicon Inc.Company:



246 kW Solar Photovoltaic Roof Mounted SystemProject:

March 2007Completed:

La Jolla, CaliforniaLocation:J&J  Pharma R&DCompany:



Coming Soon!

Installation of 

1.1  MW Solar Photovoltaic 

Tracking System

Project:

Vacaville, CA, USALocation:Global Pharmaceutical 
Sourcing Group

Company:



Poppy Seed as Fuel
Tasmanian Alkaloids
Tasmania, Australia

� Excess poppy seed from 
agricultural production

� ~ 5,000 tonnes of seed 
generated per year

� Previously land-filled as waste

� Now sold as fossil fuel 
replacement

� Carbon Offset Credited to Site



Sequestration Projects

•China

•Thailand

•Canada

•Kenya

•Brazil



現地現地現地現地NGOとととと共共共共にににに内内内内モンゴルモンゴルモンゴルモンゴル地区地区地区地区におけるにおけるにおけるにおける植林活動植林活動植林活動植林活動をををを行行行行っていますっていますっていますっています。。。。

植林前植林前植林前植林前のののの様子様子様子様子 植林直後植林直後植林直後植林直後のののの様子様子様子様子 ５５５５年後年後年後年後のののの様子様子様子様子(イメージイメージイメージイメージ)

植林植林植林植林しているしているしているしている地域地域地域地域

今今今今までにまでにまでにまでに170 170 170 170 acre(11.3 ha.)acre(11.3 ha.)acre(11.3 ha.)acre(11.3 ha.)のののの

土地土地土地土地にににに、、、、約約約約25,50025,50025,50025,500本本本本のののの木木木木がががが

植植植植えられましたえられましたえられましたえられました。。。。



Renewable Energy & Offsets

� Active Purchases in 2006:

�United States, Belgium, Netherlands, France, Ireland, 
Italy, Scotland,

China, Japan, Canada

�Worldwide : 405,000 Metric Tons Offset

�Approximate Unit Cost: $2.50 per metric ton





富士富士富士富士 浅木塚国有林浅木塚国有林浅木塚国有林浅木塚国有林におけるにおけるにおけるにおける植樹植樹植樹植樹

3333月月月月24242424日日日日 地地地地ごしらえごしらえごしらえごしらえ、、、、

4444月月月月29292929日日日日 植樹植樹植樹植樹、、、、

8888月月月月18181818日日日日 木木木木のののの周周周周りのりのりのりの草刈草刈草刈草刈りりりり



須賀川事業所では、屋上の塗装を遮熱仕様にし、

倉庫エリアの温度管理を達成しています

CO2 削減量削減量削減量削減量：：：：10トントントントン/年年年年
電気料金節約額電気料金節約額電気料金節約額電気料金節約額：：：：165万円万円万円万円/年年年年
(エアコンエアコンエアコンエアコン使用時使用時使用時使用時とのとのとのとの比較比較比較比較)

20℃
差!

メディカルカンパニーメディカルカンパニーメディカルカンパニーメディカルカンパニー須賀川事業所須賀川事業所須賀川事業所須賀川事業所

屋上屋上屋上屋上のののの塗装塗装塗装塗装をををを遮熱仕様遮熱仕様遮熱仕様遮熱仕様へへへへ

倉倉倉倉庫庫庫庫エリアエリアエリアエリアのののの温度管理温度管理温度管理温度管理をををを達成達成達成達成



メディカルカンパニーメディカルカンパニーメディカルカンパニーメディカルカンパニー須賀川事業所須賀川事業所須賀川事業所須賀川事業所 環境美化運動環境美化運動環境美化運動環境美化運動

２００７２００７２００７２００７年年年年９９９９月月月月１１１１日日日日（（（（土土土土））））

-大桑原地域のゴミ拾い

-親睦昼食会 バーベキュー (焼肉) など

-ゲーム、ペットボトルや古紙を使った工作等



ビジョンケアカンパニー PPトレイの回収

・ コンタクトレンズ配送業者様との協働

・ トレイ回収率 ８０％以上



Canada
1100 Vehicles

Canada
1100 Vehicles

USA
13,000 Vehicles

USA
13,000 Vehicles

Latin America
3,000 Vehicles

Latin America
3,000 Vehicles

Europe/M East/Africa
14,300 Vehicles

Europe/M East/Africa
14,300 Vehicles

Asia Pacific
4,000 Vehicles

Asia Pacific
4,000 Vehicles

~35,400 Vehicles WW
Emissions are 20-25% of 
stationary sources 
(about 250,000 tons)

Fleet Emissions Scope



Healthy Fleet Goal

� Goal: 30% reduction in emissions per 
distance driven (2010 vs. 2003)

� Current Target: 150 grams per kilometer
� Equivalent to:

� Strategy:
�High-efficiency vehicle models

�Alternative fuel vehicles

�Hybrid vehicles 

17.7 kilometers per liter diesel

15.5 kilometers per liter gasoline

41.6 miles per gallon diesel

36.4 miles per gallon gasoline



Partnering with Non-Government Agencies

� World Wildlife Fund

http://www.worldwildlife.org/

� World Resources Institute

http://www.wri.org/

� The Climate Group

http://www.theclimategroup.org/



“THE 
ENVIRONMENT 

IS THE 
ULTIMATE 
HUMAN 
HEALTH  
ISSUE”

Thank You  
Very Much.


