
Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢B®B•BdB· B¤ B›Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢B®B•BdB· B¤ B›inin �} �� �I�} �� �I
Bò Bð Bð BøBò Bð Bð Bø

Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢ B® $ 
³B1Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢ B® $ 
³B1
�t%½BU"á�0B� B)�t%½BU"á�0B� B)

=j �} �� �I B� BL B1"’ �> =j=j �} �� �I B� BL B1"’ �> =j

20082008���� 66�¬�¬ 2929 �ã�ã

!� ÿ �" �G!� ÿ �" �G


¦ �D 'ä �S �6
¦ �D 'ä �S �6



Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢ B® $ 
³B1Bw B¨ Bc Bš B~ Br B¢ B® $ 
³B1
�t%½BUBDB� B� B)�t%½BUBDB� B� B)

C> �} �� �I B� BL B1"’ �> C>C> �} �� �I B� BL B1"’ �> C>

BñBî
�!ÇBU��B�B"AøB™B¦BŠB…B‹B|AùBñBî
�!ÇBU��B�B"AøB™B¦BŠB…B‹B|Aù

BòBîB‹B~BjB¶BhBžBtB•B^B®BkBòBîB‹B~BjB¶BhBžBtB•B^B®Bk

BóBîAøBcBnB]B_B¤B®B„�}���IAùB;B1�¼�ÙBóBîAøBcBnB]B_B¤B®B„�}���IAùB;B1�¼�Ù



BñBî
�!ÇBU ��B�B"AøB™ B¦ BŠB…B‹
B|Aù

B™B¦BŠB…B‹B|
BèBvB_B£BaBeBeB™B¦BŠB…B‹B|Bé







|BtBaBbB·B‚ B® B1 6� �JBèBñBé



|BtBaBbB·B‚B®B1 6� �J BèBòBé



BpBtB•B_B…B‘B¦B¶BtBaBbB·B‚B® B¶ B•B]
B·







BtBaBbB·B‚B®�ËB1BcBnB¶BnBšB B·B®

BeB·B‹B·BƒB·BˆBe

• 
�
�!Ç!ÇBUBU����B�B�B"B"AøAøB™B™B¦B¦BŠBŠB…B…B‹B‹B|B|AùAùB+B+�m�mB3B3BOBO
B"B"BtBtBaBaBbBbB·B·B‚B‚B®B®�Ë�ËB1B1!c!c�º�º)D)D�&�&
Õ
Õ

BèBè1985����BéBé
• 1980����
•
•B1B1�Ë�Ë5á5áAîAî{{#y#y�»�»�±�±BwBwBB̈¨BUBU"á"á�0�0

B�B�B+B+�ÿ�ÿBDBDB)B)�s�s-�-�B�B�B"B"AïAï



• 2001����AîAî)D)D�&�&
Õ
Õ�:�:KKB.B.BBB�B�B)B)BñBñBðBðBðBðBæBæ(Õ(Õ
{{#y#y�»�»�±�±BUBU����B"B"B�B�B+B+B�B�B	B	BŽBŽBsBsB¢B¢B®B®BUBU1•1•�‘�‘
B�B�B"B"AïAï

• BõBõB'B'B1B1�þ�þ��̂^�f�f�±�±����&Î&ÎB’B’B¤B¤B®B®BƒBƒB1B1�»�»�~�~.3.3�»�»
BUBU�Á�Á/°/°B‹B‹B_B_BeBeB™B™BtBtBUBU
ö
öB	B	�9�9B.B.����B�B�B"B"AïAï

• B‹B‹BtBtBGBGBnBnBšBšB B B·B·B®B®0ž0ž
�
�B1B1�»�»�±�±BUBUB‹B‹B_B_BeBe�»�»
�±�±B.B.0©0©�µ�µB�B�B"B"AïAï



B B1
• B1 Bc Bn B¶Bn Bš B  B· B®
Bè!c�º)D�&
ÕBéB�BGB&B"B�B+

• {{#y#y�»�»�±�±B1B1
ö
ö!ª!ªBUBU�"�"B�B�B�B��ë�ëBLBLB�B�B"B"
B‹B‹B_B_BeBe"’"’5�5�AîAîB‹B‹B_B_BeBeBgBgBtBtAîAîBcBcBzBzB‰B‰B·B·B¦B¦

• BoBoBšBšB1B1B¥B¥BpBpB_B_BjBjB¦B¦  ̧¸ BùBùBðBðBæBæ
• &Ø&Ø�L�LB1B1ÂÂ�Ï�ÏB.B.5Y5YB�B�B)B)B�B�BNBN!¢!¢����&}&}B1B1�ó�ó�0�0

B{B{B›B›BGBG�•�•BUBUB'B'B�B�BLBLB-B-B�B�)D)D�|�|B1B1�!�!�¹�¹
7±7±B�B�
�
�BOBOBNBN



• �œ�œ�=�=B.B.2)2)�&�&B�B�B"B"BcBcBnBnBB̈¨BsBsBfBfB¦B¦B-B-�G�G�^�^
�j�j�Ú�ÚB.B.���‚�‚ � �/°/°BUBU
ö
öBRBRB-B-B�B�

"í"íBcBcBˆBˆB¶B¶B¶B¶B¶B¶)D)D�|�|�µ�µ�Ç�ÇAîAî�Ž�Ž�6�6AîAî�f�f�±�±

• 2•2•����B*B*B1B1)D)D�|�|�Ž�Ž(’(’B’B’BB̈¨BkBkB¤B¤B›B›

• 0ž0žB�B�BLBL)D)D0©0©0ž0žAîAîBcBcBzBzB‰B‰B·B·B¦B¦B‹B‹BtBtB;B;
BcBcBnBnB„B„B¤B¤B_B_B‘B‘B1B1.à.à(�(�

BêBêBêBêBêBêBêBêBêBê
B¶B¶�®�®&›&›�•�•*v*vBUBUB�B�B-B-B�B�BBB�B�B�B�B�B��þ�þ
�
��Ó�Ó



BcBnB¶BnBšB B·B® B1  $ �ý
• 
Ñ
Ñ�Ã�ÃBGBG(o(o�¬�¬BUBU�=�=BDBDB"B"óó���3�3

�Ã�Ã
%
%"›"›B-B-B’B’BB̈¨BvBvBtBtBUBU�u�u.�.�B�B�B)B)�s�s-�-�B�B�B)B)B�B�BNBN

• 
�
��Ç�ÇBKBKB�B�B1B1B’B’BB̈¨BkBkB¤B¤B›B›
?r?r�þ�þ��̂^ &»&»�ã�ã B1B1"’"’�÷�÷
?s?s$ $ 
³
³ BèBè�þ�þ��̂^�¥�¥{{BéBéB1B1&ý&ý�,�,

?t?t )D)D�|�| !c!c�º�ºB1B1�;�;�K�K

win-win-win program
• AøAø�²�²B�B�����BUBUBEBEB&B&B)B)B�B�BNBN
q
qAùAùB1B1�=�=�÷�÷



B…B|B B¤ B¦B¶BtB• B~ B’
• �,�,&ï&ï����(»(»B-B-$ $ 
³
³B1B1BôBôB'B'B1B1BrBrBtBtB•B•B›B›�æ�æ
™
™

?r?r�þ�þ�–�–B�B�BLBL����BMBM�´�´B�B�B"B" � �/°/°B�B�!¢!¢ � ��ä�äB.B.

�Ç�ÇB�B�&ï&ïB�B�B-B-B�B�

?s?s
q
q�¿�¿"›"›B.B.
Þ
ÞBLBLBOBOB"B" � �/°/°B�B�!¢!¢ � ��ä�äB.B.

�Ç�ÇB�B�&ï&ïB�B�B-B-B�B�
?t?t)D)D�|�|B�B� � �!�!�"›"›B.B.  {{B�B�BOBO&ï&ïB�B�B-B-B�B�

?u?u
q
qAñAñB1B1�n�n�Ä�Ä"›"›B†B†B·B·BuBuB�B�AîAî
�
�!Ç!Ç
�
�B*B*

�)�)B"B"B�B�BOBOB)B)B�B�BNBN

• B‹B‹B~B~BjBjBhBhBžBžBtBtB•B•BB̂^B®B®BkBk



BòBîB‹ B~ BjB¶BhBžBtB•B^B®BkBòBîB‹ B~ BjB¶BhBžBtB•B^B®Bk

•• �Á�ê B1B�BNB<B��«AîB'BABM�Á�ê B1B�BNB<B��«AîB'BABM�‘� B�B" A���‘� B�B" A��
B�BL û�÷BU�DBM10BMAîB�BL û�÷BU�DBM10BMAî�‘� B�B" A���‘� B�B" A�� BU�sBU�s
 ûB�BNB"BDB.Aî4¢BLBOB"�(4FB*Aî
yB�BL ûB�BNB"BDB.Aî4¢BLBOB"�(4FB*Aî
yB�BL

×BUBGBNB�BU((B�B)B’B¤B®Bè.�!¹BéBU%�B)
×BUBGBNB�BU((B�B)B’B¤B®Bè.�!¹BéBU%�B)
BNAïBNAï

•• �´"’�P B2BŽBsB¢B®Bè�´"’�P B2BŽBsB¢B®Bè�‘� B�B" A���‘� B�B" A�� BéBUBBBVBéBUBBBV
B-B��R� B�BNB�B+B-B��R� B�BNB�B+



BrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBñBéBrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBñBé



BrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBòBéBrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBòBé



BrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBóBéBrBtB•B›�A((BU!c�º�¸ B*((B�BNBèBóBé

•• �n�� Bè�nB&B�B+��Bé�n�� Bè�nB&B�B+��Bé
•• �‘43 B.��-Ð B-BEB1�‘43 B.��-Ð B-BEB1

�ïAî�ÓAî�%4ÁAî$è�Ç�ïAî�ÓAî�%4ÁAî$è�Ç
•• �(4F�(4F
•• �ï�þ B.�'B&B"BEB1�ï�þ B.�'B&B"BEB1
•• !c�º B1��{ B.(4B�BLBOBNB�B+Bè�50¨�HBé!c�º B1��{ B.(4B�BLBOBNB�B+Bè�50¨�HBé


M�ÐB*B�BN��{ Aî
M�¼B�B-B���{
M�ÐB*B�BN��{ Aî
M�¼B�B-B���{
•• �Á�ê BŽBsB¢B®B.B�BRB�B)�w��B�B)B�B��Á�ê BŽBsB¢B®B.B�BRB�B)�w��B�B)B�B�



BóBîAø Bc BnB]B_B¤ B® B„ �} �� �IAùB;BóBîAø Bc BnB]B_B¤ B® B„ �} �� �IAùB;
B1 �¼ �ÙB1 �¼ �Ù

AøBcBnB]B_B¤B®B„�}���IAù�t�ÐAøBcBnB]B_B¤B®B„�}���IAù�t�Ð

BñBî�ô!c�3$ 
³ B1�t%½BñBî�ô!c�3$ 
³ B1�t%½

BóC��tGøB6�ÂBcBˆB¦BiB·B1�•1tBóC��tGøB6�ÂBcBˆB¦BiB·B1�•1t

BòBî!c�º�;�K B1�•1tBòBî!c�º�;�K B1�•1t
'äB��I�}�� B(B�BM'äB��I�}�� B(B�BM

BóBî!¥�:-ð�6B1�•1tBóBî!¥�:-ð�6B1�•1t

B•B]B·øB6
Õ6Î�[�÷�3-ð�6 B1��´B•B]B·øB6
Õ6Î�[�÷�3-ð�6 B1��´



BwB¨BcBš B~ BrB¢B®B+B2BwB¨BcBš B~ BrB¢B®B+B2

•• �"B��ç�g B*B1�o'õ Bú�"B��ç�g B*B1�o'õ Bú

�,&ï��(» B-$ 
³�,&ï��(» B-$ 
³

Aø�þ ÿB1BrBtB•B›B.Aø�þ ÿB1BrBtB•B›B.


q4F$ 
³ B1BrBtB•B›BUB�BRB�BNAù
q4F$ 
³ B1BrBtB•B›BUB�BRB�BNAù

••  \B��ç�g B*B1�o'õ Bú \B��ç�g B*B1�o'õ Bú

Aø)D�|!ÇB.�D�È � B2B-B�AùAø)D�|!ÇB.�D�È � B2B-B�Aù

)D�| B.-×(� B&B)/—�.BU2 ¸"› B.�Ñ!ª B�)D�| B.-×(� B&B)/—�.BU2 ¸"› B.�Ñ!ª B�
BNBN

Bý/—�.B1!¢!¥�HBUB�B�BNBý/—�.B1!¢!¥�HBUB�B�BN



�}��'��'�s�:7�%l�G�^ B1 .\ BB�}��'��'�s�:7�%l�G�^ B1 .\ BB



�} �� �I B1 �Á �ê�Ý BèBŽBsB¢B® Bé�} �� �I B1 �Á �ê�Ý BèBŽBsB¢B® Bé
•• �,&ï��(» B-$ 
³ B1BŽBsB¢B®�,&ï��(» B-$ 
³ B1BŽBsB¢B®
•• B,BVB-$ 
³B.B�B"B�B�B,BVB-$ 
³B.B�B"B�B�

B¶�}��
q B�.vBMBU�,B&B)
�!ÇB."’�>B¶�}��
q B�.vBMBU�,B&B)
�!ÇB."’�>
B� BNB1B2B-B.B�B� BNB1B2B-B.B�

B¶
×B*!¢�tBUB"B)BNB1B�Bè&»�ãBéB¶
×B*!¢�tBUB"B)BNB1B�Bè&»�ãBé
�6B,BEB"B$B1�Á�ê B1(o�: B2Bÿ�6B,BEB"B$B1�Á�ê B1(o�: B2Bÿ

AøBfBsB‰BÿAùAøBfBsB‰BÿAù
•• $| �G �Ž(’%��Ö$| �G �Ž(’%��Ö
•• �6B,BEB"B$B1�Ž(’!c�º �›�» B.�é/—�6B,BEB"B$B1�Ž(’!c�º �›�» B.�é/—

BAB�B2B*B�BNB�B+B�BLB¶B¶B¶�ÒB� ¸�5BAB�B2B*B�BNB�B+B�BLB¶B¶B¶�ÒB� ¸�5



B5B+B' B1� �zB5B+B' B1� �z
•• ���) B�B)B˜B_�eB)B�BBBUB-B�B����) B�B)B˜B_�eB)B�BBBUB-B�B�
•• 
��:�é �ÈB.7�B�'Ï2„
��:�é �ÈB.7�B�'Ï2„
•• B�BB%«BUB�B"BNB+B�BPB..3'ÎB�BB%«BUB�B"BNB+B�BPB..3'Î
•• B�BBü4øB2�u�± {B�BBü4øB2�u�± {
•• B¥BpB_BjB¦BrBtB•B›BU���)B�BNB¥BpB_BjB¦BrBtB•B›BU���)B�BN
•• �Ò�ÃB1)D
%"›Aî&µ'q"›B-ó� B+-�G�Ò�ÃB1)D
%"›Aî&µ'q"›B-ó� B+-�G

BêBêBêBêBêBêBêBêBêBêBêBêBêBê
•• Aø�BOB"$ùBgB¤Bt!�.°AùAø�BOB"$ùBgB¤Bt!�.°Aù

B†B B·B£B·BjB+BªBrB®BƒB®C�C�B†B B·B£B·BjB+BªBrB®BƒB®C�C�



B™ B¦ BŠB…B‹B|B2B™ B¦ BŠB…B‹B|B2
B-B�6'B<BN B1 B*B�BJB	B�BÿB-B�6'B<BN B1 B*B�BJB	B�Bÿ





Think globally, act locallyThink globally, act locally
B��á(l B�BMB�B+B	B�B�B�BAB�B"B��á(l B�BMB�B+B	B�B�B�BAB�B"

B™B¦BŠB…B‹B|B2
y�ãBE6'BVB*B�BNB™B¦BŠB…B‹B|B2
y�ãBE6'BVB*B�BN


